
令和５（2023）年３月７日 策定 

 

  一般財団法人上田市スポーツ協会 

経営ビジョン 2023 
 

 

〇コンセプト：行動指針   「コンセプト」とは、私たち財団のめざすところを示したものです。 

スポーツで『健幸
．．
元気都市うえだの実現』と 

持続可能な組織を目指して 

当協会は「スポーツ協会の今後の在り方」について研究を行った「本会在り方研究会」からの答申結果

を踏まえ組織の経営改善が求められています。当協会が目指すべきは、今後起こりえる様々な外部環境の

変化と市民ニーズに迅速に対応できる強さを身に付け進化することです。 スポーツ協会が進化し、持続可

能な組織となることで、上田市のスポーツを加盟団体と共に振興することができます。 

このビジョンの策定においては、在り方研究会からの答申内容である「補助金頼みの運営からの脱却」

を基軸とし、現況に合わせた新たな方向性を示していきます。 

 

○経営戦略ビジョン（方針・目標） 

１ 強い協会・信頼される協会を目指した経営改革 

目標１ 管理運営事業を継続的かつ安定的に受託 

目標２ 予算における自主事業収入の確立 

目標３ 新たな収益事業の創出 

 

２ 多様な事業に対応する競争力の強化 

目標１ 加盟団体及びスポーツ関係団体との連携 

目標２ 業務連携によるシナジーの創出 

目標３ 新たな指定管理施設の獲得 

 

３ 持続可能な組織となるための財務基盤強化 

目標１ 委託事業等の見直し 

目標２ 業務の効率化、経費節減の徹底 

目標３ 後継者の育成 

 

４ 上田市スポーツ推進計画実現への貢献 

目標１ 上田市スポーツ推進計画の目標達成に貢献するための機会を提供 


